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SEGEZHA GROUP
12M 2022 ФИНАНСОВЫЕ И ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

31 марта 2023 г.



2

106,8
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Источник: Отчетность компании по МСФО за 12М 2022, данные компании 
Примечание: 1 – 12М OIBDA составляет 24,7 млрд руб.
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ЛЕСОЗАГОТОВКА

Segezha Group карта лесных активов

Источник: данные компании 
Примечание:.1. Вкл. Галичский фанерный комбинат, не консолидируемый Группой, как  дочернее общество  2. за 12М 2022

Segezha Group себестоимость заготовки

+46%
руб./м3

Объем лесозаготовки

тыс. м3

5 771 

8 271 

12М 2021 12М 2022

Подрядная заготовка
Собственная заготовка

+43%

93% самообеспеченность лесом по Группе2

Красноярский край

8,7
Вологодская обл.

2,0
Кировская обл.
0,7

Архангельская обл.
0,7

Карелия
2,6

Костромская обл.1
1,1

Лесосека
20,5 млн м3 + 2,8 млн м3 по ПИП

Площадь
15,9 млн га

млн м3

Иркутская обл.

7,5

2 069 

3 016 

12М 2021 12М 2022

31%

27%
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Источник: данные компании 
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-15%

Пиломатериалы

Фанера берёзовая

EUR/м3 (FCA)

Клееная балка

+1%

-14%

-3%+2%+22%
+17%

х% изменение цены кв/кв

-12%
+65%

+32%

х% изменение цены кв/кв
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-34%-18%
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1 170 1 056 

2 239 2 263 

Производство Продажи

12М'21 12M'22

196 178 162 156 

Производство Продажи

12M'21 12M'22

369 
224 

336 

177 

Производство Продажи

12M'21 12M'22

SEGEZHA GROUP ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Бумага

тыс. т

-9% -13%

1 428 1 446 1 405 1 406 

Производство Продажи

12M'21 12M'22

Бумажные мешки

млн

Пиломатериалы

тыс. м3

-2% -3%

54 5355 49

Производство Продажи

12М'21 12М'22

ДВП

млн усл. м2

65 63 

27 
35 

Производство Продажи

12М'21 12M'22

Клееная балка

тыс. м3

20 19 17 18 

Производство Продажи

12M'21 12M'22

Домокомплекты

тыс. м3

Фанера

тыс. м3

Собственный
конвертинг142

Источник: данные компании 

+1% -8%

+91% +2,1x -17% -12%

-58% -45% -13% -8%
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+51% +94%
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58%

21%
7% 4% 3%

84%

8% 5% 1% 1%

25%

9% 9% 9% 8%

33%

10%
7% 6% 6%

Бумага

ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ: СТРУКТУРНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Источник: данные компании 

Пиломатериалы

Фанера Клееная балка

2022 2022
1 кв. 4 кв. 1 кв. 4 кв.

28%
17%

8% 7% 7%

61%

11% 7% 5% 3%

1 кв. 4 кв.

2022 2022

38%
27%

22%

3% 2%

76%

24%

1 кв. 4 кв.
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ДРАЙВЕРЫ ВЫРУЧКИ

92,4
106,8

1,0 20,8 (2,2) (0,5) (4,8)

Выручка
12М'21

Бумага 
и упаковка

Лесные рес-сы 
и деревообработка

Фанера 
и плиты

Домостроение Прочее Выручка
12М'22

Анализ выручки по сегментам

млрд руб.

92,4
106,8

4,2 19,4
(8,9) (0,4)

Выручка
12М'21

Изменение 
цены

Изменение 
объемов продаж

Курсовые 
разницы

Прочее Выручка
12М'22

Анализ факторов влияния на выручку

млрд руб.
o За 12М’22 выручка выросла на 15% г/г, до 107 млрд руб., ключевыми 

факторами стали рост цен и эффект консолидации активов НЛХК и 
ИФР

o Значительное давление (9 млрд руб.) на выручку оказало 
укрепление курса рубля1 против основных валют: на 17% к евро, на 
10% к юаню и на 5% к долл. США

o Наибольший вклад в рост выручки внес сегмент «Лесные ресурсы 
и деревообработка», поскольку большая часть 
консолидированного бизнеса ИФР приходится на этот сегмент

38%

47%

10%
5%

12M'22

Структура выручки по сегментам

Комментарии

Источник: Отчетность компании по МСФО за 12М 2022, данные компании
Примечание: 1. – Для расчета использованы средние курсы валют к рублю за 12М 2022 и 12М 2021

Домостроение

Фанера и плиты

Лесные ресурсы и 
деревообработка

Бумага и упаковка
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11,2

9,0

3,0

2,0

(0,7)

Маржа

36% Домостроение

29% Фанера и плиты

18% Лесные ресурсы и 
деревообработка

28% Бумага и упаковка

Прочие

ДРАЙВЕРЫ OIBDA

Анализ OIBDA по сегментам

млрд руб.

Анализ факторов влияния на OIBDA

млрд руб.

o За 12М‘22 OIBDA составила 25 млрд руб., снизившись на 16% г/г, 
несмотря на рост выручки, который был нивелирован инфляцией 
затрат и в особенности логистических издержек, а также негативным 
влиянием курса рубля к иностранным валютам

o «Лесные ресурсы и деревообработка» показали наибольшее 
снижение г/г среди дивизионов, что во многом связано с эффектом 
высокой базы  от корректировки по переоценке НЛХК на +3,8 млрд 
руб., которая в 2021 г. была отражена в составе данного сегмента

Структура OIBDA по сегментам

Комментарии

29,3
24,7

14,3 (13,6)

(8,0) 2,7

OIBDA
12М'21

Выручка Себест-сть Логистика Прочее OIBDA
12М'22

29,3

24,7
2,8

(7,3)

(3,4)

(1,3)

4,6

OIBDA
12M'21

Бумага 
и упаковка

Лесные рес-сы 
и деревообработка

Фанера 
и плиты

Домостроение Прочее OIBDA
12M'22

млрд руб., 12M’22

24,7

Источник: Отчетность компании по МСФО за 12М 2022, данные компании
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17,7 
6,4 

5,4 

3,8 

20,2 

18,4 

43,3 

28,6 

12М'21 12М'22

M&A

Поддержание

Развитие

(5,4) (8,0)

21,8 24,6 

1,2 
1,3 0,9 

5,0 18,5 

22,9 

12M'21 12M'22

Оборачиваемость2, дни

12M’21 12M’22

12 17 Дебиторская 
зад-ть1

5 4 Активы по 
договору

61 84 Запасы

17 27 Кредиторская
зад-ть1

ИНВЕСТИЦИИ и ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ

Динамика CAPEX

млрд руб.
-34%

-30%

-64%

Модернизация 
Сокольского ЦБК

31%

Вятский фанерный 
комбинат

20%

Лесосибирский ЛДК
7%

Модернизация 
Сегежского ЦБК

5%

Конвертинг
5%

Прочие
32%

Детализация CAPEX на проекты развития

12M’22

6,4 млрд 
руб.

млрд руб.
o За 12М’22 капитальные затраты на проекты поддержания производства и 

проекты роста составили 10,2 млрд руб. (-56% г/г).

o Ключевыми инвестиционными проектами являются:

o Модернизация ЦБК в Соколе

o Модернизация Вятского фанерного комбината

o 18,4 млрд руб. было направлено на выплаты по сделке M&A c ИФР в январе -
марте 2022 г. 

o Рост оборотного капитала1 произошел на фоне нормализации запасов 
лесосырья в ИФР после сделки M&A, роста стоимости запасов (сырье, 
материалы, запчасти) на балансе, а также роста дебиторской задолженности за 
вычетом выданных авансов.   

КомментарииОборотный капитал1

Источник: Отчетность компании по МСФО за 12М 2022, данные компании
Примечание : 1. Дебиторская и кредиторская задолженности представлены суммами, относящимися к основной деятельности, за вычетом авансов полученных и выданных, соответственно. 2. Выручка за последние 12М используется для расчета 

оборачиваемости; 3. Для обеспечения сопоставимости оборотный капитал на 31.12.2021, используемый для расчета оборачиваемости, не включает показатели, относящиеся к ИФР

-9%

21%

x% Доля в выручке за 12М

20%
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24,7

2,3

(26,3)

(8,9)

(1,7) (8,3)

(3,5)
(28,6)

OIBDA
12M'22

Изменения 
оборот. 
капит.

Налог 
на прибыль

% 
уплачен.

Прочие OCF CAPEX, 
вкл. M&A

FCF
12M'22

22,2

22,9

45,1

Позиция 
ликвидности

Денежные ср-ва

Неиспольз. кредитные 
линии

ЧИСТЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК и ЛИКВИДНОСТЬ

млрд руб.

Уровень долга

млрд руб.

51 53 50 46 

74 
97 99 104 

124 

48 50 
29 34 

61 

93 95 97 101 

3,8 
2,8 

1,2 1,1 
2,1 2,6 2,8 

3,5 
4,1 

Июнь'20 Дек'20 Июнь'21 Сент'21 Дек'21 Март'22 Июнь'22 Сент'22 Дек'22

Долг Чистый долг ЧД/12М OIBDA, x

Источник: Отчетность компании по МСФО за 12М 2022, данные компании
Примечание: 1.OCF – чистые денежные средства от операционной деятельности; 2. – чистый денежный поток; 3. 12М OIBDA составляет 24,7 млрд руб.

Чистый денежный поток

млрд руб.

График погашения долга

График погашения долга и ликвидность

o Чистый долг Segezha Group за 12М 2022 составил 101,0 млрд руб. Рост 
показателя был преимущественно связан с:

o Покупкой ИФР – платеж 18,4 млрд руб. в январе 2022 г.

o Реализаций САРЕХ программы 2022 г. на 10,2 млрд руб.

o Выплатой дивидендов в 2022 г. на общую сумму 16,4 млрд руб., что 
повлияло на снижение денежных средств и их эквивалентов

o 93% долга номинировано в рублях, 7% были представлены иностранной 
валютой (в основном юань)

o Средневзвешенная ставка по заемным средствам составила 9,7%, 
средневзвешенный срок финансирования – 2,2 года

o Денежные средства и их эквиваленты, номинированные в рублях составили 
67%, а в иностранной валюте - 33%

Комментарии

31,5 34,5 

16,2 

26,2 

6,2 0,8 

0,6 
0,5 

0,5 

0,5 

0,6 0,5 

0,6 
0,1 

5,1 

32,7 
35,1 

21,8 
26,7 

6,8 

1,3 

2023 2024 2025 2026 2027 2028

RUB EUR прочие

32
1
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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕСТВЕННОСТИ

Информация, содержащаяся в настоящем документе, подготовлена с использованием
информации, доступной ПАО "Сегежа Групп" на момент подготовки презентации. Внешние
или другие факторы могли повлиять на бизнес Segezha Group и содержание данной
презентации с момента ее подготовки. Кроме того, вся соответствующая информация о
Segezha Group может быть не включена в эту презентацию. Не делается никаких заявлений
или гарантий, явных или подразумеваемых, относительно точности, полноты или
надежности информации. Любая содержащаяся в настоящем документе прогнозная
информация была подготовлена на основе ряда допущений, которые могут оказаться
неверными. Прогнозные заявления по своей природе сопряжены с риском и
неопределенностью, и Segezha Group предупреждает, что фактические результаты могут
существенно отличаться от тех, которые выражены или подразумеваются в таких заявлениях.
Могут существовать и другие факторы, как известные, так и неизвестные Segezha Group,
которые могут оказать влияние на ее результаты. На эту презентацию Segezha Group не
следует полагаться в качестве рекомендации или прогноза. Segezha Group не берет на себя
обязательств публиковать какие-либо изменения в заявлениях, содержащихся в данной
презентации. Информация, содержащаяся в этой презентации, не должна рассматриваться
как какая-либо форма обязательств со стороны Segezha Group в отношении любых вопросов,
содержащихся или упомянутых в этой презентации. Segezha Group прямо отказывается от
какой-либо ответственности за любые убытки, каким бы то ни было образом возникшие в
результате или в зависимости от содержания этой презентации. Определенная информация
о доле рынка и другие заявления в этой презентации, касающиеся отрасли, в которой
работает Segezha Group, и положения Segezha Group по отношению к ее конкурентам,
основаны на информации, предоставленной в открытый доступ другими компаниями или
полученной от торговых и деловых организаций и ассоциаций. Такая информация и
заявления не были проверены никакими независимыми источниками, и показатели
финансовых или операционных показателей конкурентов Segezha Group, используемые при
оценке сравнительных позиций, могли быть рассчитаны иным способом, чем
соответствующие показатели, используемые Segezha Group. Стратегия Segezha Group и ее
реализация могут быть изменены, изменены или дополнены решениями акционеров и
директоров Segezha Group и ее дочерних компаний. Не может быть никакой гарантии, что
любая транзакция, описанная в этом документе, может произойти в форме, описанной в этом
документе, или вообще. Данная презентация не представляет собой и не является частью
какой-либо рекламы ценных бумаг, какого-либо предложения или приглашения к продаже
или выпуску или какого-либо предложения о покупке или подписке на какие-либо акции
Segezha Group, и она или какая-либо ее часть, а также факт ее представления или
распространения не являются основой для, или на него можно положиться в связи с любым
контрактом или инвестиционным решением.

Комментарии:
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СПАСИБО!

Елена Романова
Директор по работе с 
инвесторами
E: ir@segezha-group.com 
P: +7 499 962 82 00

Segezha Group 
Пресненская наб., 10/с
123112, Москва
Россия

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ 
К НАМ:

Тинькофф Пульс
Segezha_Group_official

Telegram 
Segezha Group


